.. Aldng mere
kl. 9-17

DE FLESTE BZRNEFAMILIER K/EMPER HVER DAG
EN ULIGE KAMP MOD URET FOR AT FA BADE
ARBEJDSLV OG PRVATLV TIL AT HENGE SAMMEN.
MEN DET KAN GODT LADE SIG GZRE AT FA BADE
KARRIERE OG FAMILEL)V.

| _ , a -
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Pernilie Fliess og
Lisheth Sogérd-
Hayer har bide
bavn 0g egel suc-
ees-firma,

FI du fik barn, beted en "all-nighter
noget med sterk kaffe, lidt Redbull
og en lang nat foran computeren, s
du og resten af dit hold niede jeres dead-
line p4 et serligt projekt. Nu har kelik,
snottede naeser og begyndende tender gi-
vet ordet en helt ny betydning, og nar du
meder pa arbejde sd tr®t, at du ligner en
strandvasker, er det ikke, fordi du var yde
og networke hele natten, og nej, du kan
ikke bare arbejde igennem hele aftenen al-
ligevel. Hvor det fer var tidligt, ndr du ik
fra arbejde i tid tl, at du kunne nd i super-
markedet, er en sen dag nu de dage, hvor:
din keereste henter, og du ferst skal vare
hjermnme til middag kL 17 30.

Nar chefen giver ros og klap pa shulde-
ren, giver peedagogeme dig 'blikket’, mens
dit barn sidder med flyverdragten pi og
et lidt saret blik i gjnene. Og nir pedago-
gerne smiler glad, o dit barn jubler over
at slippe for at blive hentet som den sid-
ste, ser din chef med udspilede nzsebor
og et mishilligende blik pa sit ur og raber
"god halv fridag!”, nir du gir. P4 mange
arbejdspladser hedder arbejdstiden kl. g til
kl. 17. Men hov, institutionen lukker jo ki
17, =i allerede inden du starter, har du tabt
kampen. Kampen for at geve alle glade, for
at vare den perfekie medarbejder og den
gode kollega, der altid giver den en ekstra
skalle, samtidig med at du er den perfekie
mor, der er nerverende, sjov og histede.

Fleksibilitet OG fede opgaver
Men hvad ger man si? De fleste af os pre-
ver at lobe lidt hurtigere for at £ det hele
il at haznge sammen og over hele tiden vo.
res udtryk, der skal sige "sorty. jeg ved det
godt, men jeg bliver nedt til..."

Pernille Fliess valgte en anden vej. Hun er
grafisk designer og partner i Essensen, der
udvikler visuelle identiteter til virksomhe-
der. Pernille Fliess stiftede Essensen sam-
men med partneren Lisbeth Separd-Heyer
for syv 4r siden, of her galder m‘arka ntan-
dre regler end de gngse 37 1)z timer (plus
5 gange 1/2 times selvbetalt frokostpause)
om ugen fordelt pa kl. g-17 hver dag. Hos
Essensen har alle medarbejdere flextid og
arbejder 30 timer om UGEN. OF overarbejde
kan afspadseres eller udbetales.

"Normalt moder alle senest kl. 16 og bli-
& men det svinger lidt i yder- >

Men hov, institutionen
lukker jo kl. 17, sa
allerede inden du
starter, har du
tabt kampen.

- ver til 15.3
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PERNILLE FLIESS’
GODE RAD TIL ANDRE

VIRKSOMHEDER

punkterne, Hvis man har haft en dirlig
morgen, og det har varet sviert at aflevere
i institutionen, bliver det maske senere,”
fortzller Pernille Fliess,

Bade Pernille Fliess og Lisbeth Segard-
Heyer havde for de startede Essensen
begge et lille barn og fik lysten til at starte
egen virksombed, fordi de pa deres tidli-
gere arbejdspladser oplevede en mangel pa
fleksibilitet i forhold til at have bade karri-
ere og sma bern,

"Det var meget sidan "okay, hvis det ikke
kan veere anderledes”, ndr man bad om at
komme pa nedsat tid, alle kiggede pa deres
ur, nar man gik, og vi fik ikke lengere de
fedeste opgaver. Der opstod en slags A- og
B-hold, og det var vi ubilfredse med. Viville
gerne have tid til vores familie og samti-
dig lave de fede opgaver, vi ville ikke gi pd
kompromis med vores faglige ambitioner.
S4 vi tenkte: "Det kan ikke passe, det mi
kunne lade sig gore.”

54 de to damer startede deres eget, og de-
res tanke om, at det mi kunne lade sig gore
at gare tingene pa en anden made, har vist
sig at vazre helt rigtig.

“Man arbejder mere effeklivt, nir man
ved. man har en fast bagkant, man tref
fer hurtigere beslutninger og satter dem
i vaerks for der er ikke tid til at sidde og
fedte frem op tilbage med tingene. og der

laver ikke m
# Hvisd
lige til at

ikke bange for at lade folk ga pa deftid
7 ik ot problem | pra ]
ikerade med-

get mindre pa dettid end pa fu
omhed viser {

re dien en eksira skalle den anden vej.

er ikke tid til lige at tage en sludder i en
kaffepause.”

Effektive damer
De positive effekter af Essensens made at

drive virksomhed pi er mange.

"Her pid vores atbejdsplads er vi alle i
samme bad. Det gar, at vi har et godt sam-
menhold og hjelper hinanden, og at vi for.
star hinanden, hvis
feks. en har bamn
syg,” siger Pernille

Fliess. l
Dg i den mere
kontante  ende:

Sygefraveret hos
Essensen ligger i L
den lave ende af
skalaen, mens overskuddet og skono-
mien ligger i den heje ende. Samtidig
har de kun faet positiv feedback fra Feks.
kunder, som synes, det er fedt, at det kan
lade sig gare - og har vannet sig til at
ringe p4 mobilen, hvis noget haster efter
kl. 16, hvor alt er lukket og slukket hos
Essensen.

Men det krzver ogsi noget af medar-
bejderne. Fordi Essensen naturligvis skal
veere konkurrencedyglig og leve op til lige
s4 haje standarder som andre virksomhe-
der, vil der indimellem vare arbejde, der

| Man arbejder mere effektivt, nir man
ved, man har en fast bagkant. Man

| treeffer hurtigere beslutninger
og setter dem i varks. J’

haster og krever nogle ekstra timer - eller
ekstra hiender, i Essensens tilfelde.

"Her er ikke plads til, at man sidder og
holder pa sine ting. Man skal gide vare
iben for, at andre kan arbejde med ens op-
gave, og for at tage imod andres opgaver,
hvis det er nedvendigt. Hastesager loser vi
ved, at alle hj=lper til, 54 det dur ikke at
sidde og hage om sine ting.”

Pi de fleste arbejdspladser er der ikke
ligefrem indlagt fleksibilitet 1 forheld il
berns sygedage, men hos Essensen er de
forberedt pi dem og er fleksible [.eks. ved,
at man kan arbejde hjemme, og hvis ens
barn er halvslajt eller har "en darlig av-
dag", kan man tage det med pa arbejde.
Her er nemlig et bernehjerne med tv, le-

i

geta) op tegneting, s4 barnene kan hygge
sig (og veere stille), mens mor fir arbejde
fra hinden, "men det bliver nok ikke ens
lange dag", griner Pernille Fliess, der dog
understreger, at Essensen ikke er den rene
hyggestue, men en series og velfungerende
virksomhed.

"Men det er kombinationen af fleksibi-
litet og forstielse, som ger, at vores med-
arbejdere arbejder hamrende effektivt, er
utrolig kreative, ansvarsfulde og service-
mindede, og gerne vil give lidt ekstra, hvis
det er nedvendigt.”



Vokser ved hver barsel

Da Lisbeth Segird-Haeyer blev gravid, fik
firmaet sin ferste medarbejder, der selv-
felgelig blev ansat pa de vilkar, som stadig
gelder i dag. Firmaet er nu vokset til, at
Essensen teller syv medarbejdere inkl. de
to ejere — alle kvinder med bern, og nesten
alle har veret pa barsel med nummer to pa
skift, og det er faktisk p4 den mide, firmaet
har ansat nye folk.

"Vi er vokset i takt med det antal bern,
de ansatte har fiet. Den ferste, vi ansatte,
var Lisbeths barzelsvikar, og siden har vi
beholdt de barselsvikarer, vi har haft,” for-
teller Pernille Fliess,

"Der er rigtig mange kvinder med sm4
bern, der seger, nar vi skal ansatte, fordi
det er attraktive tider i forhold til at i ar-
bejdsliv og familieliv til at g op i en hejere
enhed. Og sa mener vi, at kvinder generelt
er bedre end mend til at dele opgaver og
tage imod hjzlp og rid; de har mindre be-
hov for den individuelle anerkendelse, som
forer til, at man haeger om sine opgaver og
vil lave (og have zren for) alt alene. Endelig
er medre vant til bade at skulle overskue og
udfere mange ting pd én gang, og det gor
dem til gode medarbejdere.”

MAJA, 29 AR,
JOURNALIST
"P3 mit gamle arbejde fik jeg sjeesldent
fri for kL 18-19, ofte kl. 20, og indimel-
lem k. 22, Vi var tydeligvis for £ ansatte,
men jeg var ogsa for darlig til at sige nej.
tvien cla jeg havde faet barn, holdt det
jo Ikke lmengere, og kort efter fandt jeg
et nyt job | en virksombed, jeg vidste
havde en mere flekslbel arbejdspolitik.
Pa mit nye arbejde har de fleste barn,
oq derfor er der meget stome forstaelse
for, at der skal hentes, S8 jeg arbejder
langt fz=me timer, men jeg har ogsa
droppet hyoge-snakke-pauseme, ofte
spiser jeg frokost ved min computer, og
|eg er blevet meget bedre iil at komme
hurtigt fra A til B med opgaver”

o
LINN, 32 AR,
EJER ET PR-BUREAU
"Da wi startede, havda min pariner o
barn, og jeg havde ingen. Hver anden
uge havde hun bermene alena og skulle
derfor bade hente og bringe hver dag,
s& ndr hun kom Kl 100g ¢
tes jeg, det var unfair, fordi jeg ofte ar
bejdede til k. 18-18, Men s fik jeg salv
barn, Jeg ville ogs# bare hurtigt hjem 1l
mit barn, s& mit tempo blev hejere, og
jeg indsd, at jeg fer nok havde cruiset
runct pé nettet mincst to-tre timer om

dagen. Jeg blev 54 flov over, hvor sur
jeq havee vaeret. Jeg glemte jo at se, at
hun pa de fam timer, hun var pa arbejde,

filk mindst ige s& meget fra h&nden som
rmig."

STINE, 31 AR,
TV-PRODUCER

"Jeg brugte mange &r pd at arbeide mig
op | branchen. Men fordi jeg syntes,
det var sa sjovt, feltes det ikke specieit
hardt at arbejde weakenda oq aftener
og aldng rigtig have ferie: Men da jeg
blev gravid, kunne jeg mizerke, at min
krop satte nogle begraznsninger. Det gik
op for mig, hvor dejligt det egentiig er-
at have iri p& samme tid som alle andre
mennesker, og jeg besluttede mig for,
at mine arbejdstider skulle vasre andar-
ledes. Da jog efter barslen skulle ud og
sege job igen, sagd afligt, at jeg
havde at bam, der s hentes, og dat
har der heldigvis ikke varet nogen pro-
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' Godt nyt for barnefamilierne

| lelge fremtidsforsker Anne Ma-  sammen med bamene. Ogsd  og ndrsom helst, og detgiver  sible, og nér vi om £4 &r kom-

| rie Dahl er der nye stromninger  derfor kommer skiftet tletnyt  en fleksibilitet, der f.oks. kan mer il at mangle arbejdskraft,

| pé vej pd det danske arbejds- arbejdsbegrab; vi skal simpelt- udmunde |, at man kan arbejde vil de vaere det i endnu hajers
marked, der | fremtiden vil bive  hen til at indrette os pé en ny hjemme, eller at en medarbejder  grad. Anne Marie Dahl forudser,
mere fleksibelt. méde,” siger Anna Waria Dahl. arbejder kl. 9-14 pé arbejds- al den enkefte medarbejder i

| "Tidligere var mantvunget tlat  Den teknologiske udvikling og pladsen og igen fra kl. 20-23 fremticen far lov at forhandle sin |
vaelge mellem karriere og famid- tigemngelighed ger, at mange af  hjemme om aftenen, s4 dat kontrakt fra &r til &r og fra situa- |

| lie, men ifremticlen vilman have  os kan arbejde ndr som helstog  passer med, at man har nogle tion til situation, s& man f.eks. {
beggedele-ogfidettiatgh  hvorsomhelst. Vierikkebun-  gode timer med sine bern. som nyuddannet uden bern '

| Opudenatiolesiguiistrask-  dettif.eks. samiebdndet, hvor  Enanden tendens, Anne Marie  arbeider 45-50 tmer omugen |
kelig begoe steder, og det bliver  du er nodt til at sti der, nar det Dahl ser, er, at der | frermtidens og 30 timer om ugen | de &r,
nedvendigt for vicksomhaderne  bagynder at nulle, ansaettelseskontrakter ikke ens bern er sma osv,, for flere l
at felge med de nye krav," siger  "Vores fremitid ligger i at veere kemmer til at std "arbejdstiden af os eftersperger allerede i dag
Anne Marie Dahl, der fortasiler, kreative, at finde pa nye ideer, er aftalt til 37 1/2 timer pr. uge mere fleksibilitet. Lige nu er der
at vi stir over for et skifte | ar- og disse sandringer er opsa ekskl. frokost”, men neermere vl en staerk tendens 1, at flere og
bejdsbegrebet fige nu. medvirkenda til, at "D 1il 17" er ga pa arbejdsopgaver, projekter  flere, der arbelder inden for et
"Falk med bormn har konstant en uddeends sterrelse,” forteel-  eller andre parametre, vi kan fag, der giver mulighed for det,
dérlig samvittighed, over for ler Anne Marie Dahl. mile vores indsats pd. bliver selvstendige, netop som
barnene nédr de er pi arbejde, Der ligger en stor frihed i at Heldigvis er arbeldsgiverne en reaktion pd, al arbejdsmar-
og over for arbejdet nér de ar kunne arbejde hvor som helst mere indstillede pd at vaere flek-  kedet er meget rigidt.
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