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Mangel pa kvindelige
ivaerksaettere

Dobbelt sa mange
mand som kvinder
herhjemme bliver
iveerksaettere.

Det skyldes blandt
andet,at mand er
mere risikovillige
end kvinder, lyder
det fra eksperter,
der dog ogsa
peger pa,at de
naturlige kensroller
spiller kraftigt ind

AF JESPER KONGSKOV OLSEN

1t for fa kvinder sprin-

ger ud som ivaerksaet-

tere og starter egen

irksomhed, og de, der

starter, har alt for lave vaeks-

tambitioner, lyder det fra eks-

perter, der giver flere forklarin-
ger pa arsagerne.

De seneste syv ars gennemsnit
af tallene fra det internationale
forskningsprogram Global En-
trepreneurship Monitor, GEM,
viser, at for hver gang der er to
mandlige iveerksattere, er der
kun en kvindelig. Og trods de se-
nere ars fokus pa problematikken
er der ikke sket nogle nsevneveer-
dige eendringer i konsfordelingen
afivaerkseettere i Danmark.

Globalt fanomen

»Det er ikke kun et dansk fz-
nomen. Der findes ingen steder
i verden, hvor der er flere kvin-
delige iveerksaettere, end der er
mandlige. Det skyldes blandt
andet konsroller, og det skyldes
det biologiske. De fleste sprin-
ger ud som iveerksaettere, nar
de er sidst i 20’erne eller starten
af 30’erne, og det er ogsa der,
at mange far born. Jeg tror, det
har en betydning,« siger profes-
sor Torben Bager, der er ekspert
i iveerkseetteri og leder af det
danske GEM-team. Derfor gar
kvinder generelt mindre og me-
re forsigtigt ind i iveerkseetteriet.
De samme forhold papeger lek-
tor Christian Vintergaard, der er
direktor for Oresund Entrepre-
neurship Academy.

»Der er nok ogsa stadig i sam-
fundet en kulturel forskel pa,
hvad kvinder og meend skal sta
i spidsen for. Det er meget tids-
kreevende og ressourcekraeven-
de at starte egen virksomhed i
forhold til at veere lonmodtager.
Hvis en mand bruger meget tid,
sé er det mere accepteret, end
hvis det er en kvinde. For sé un-
drer folk sig bare over, at de ik-
ke bruger tid pa deres born,« si-
ger Christian Vintergaard, der
dog mener, at forskellene mel-
lem maend og kvinder pa dette
omréde er blevet mindre i de se-
nere ar.

Kvinder teender pa idéen

Ifolge Vintergaard er der flere
forskningsprojekter i USA, der
netop setter lys pa forskelle-
ne af, hvad der motiverer hen-
holdsvis kvinder og mznd til at
starte egen virksomhed. Mens
mandlige iveerkseettere drives
af at heevde sig selv, bevise de-
res veerd og opsege risikoen, er
det for kvindelige ivaerkseetteres
vedkommende mere selve idéen
og projektet, der far dem til at
starte virksomhed.

»Maend tror, at deres idé er den
bedste i verden. Men det er den
jo ikke altid, og sé oplever de ind
imellem fiasko. Menidet mindste
har de gjort forseget. De kaster
sig oftere ud i det end kvinder,«
siger Christian Vintergaard, der
iovrigt peger pa, at det er helt de
samme forhold, der gor sig geel-
dende i Sverige pa dette omrade.
Derudover naevner ivaerksaetter-
eksperten det paradoksale i, at
arbejdstiden er bade en motivati-

onsfaktor og en barriere, nar man
taler kvindelige ivaerksaettere.
Nogle kvinder bliver iveerksaette-
re og starter egen virksomhed for
at opnd en storre grad af fleksibi-
litet, sd de helt selvkan planlaegge
deres arbejdsdag, mens det netop
er arbejdstiden, der atholder an-
dre fra at blive iveerkseettere. De
frygter, at man skal arbejde me-
get og leenge for at fa en ny virk-
somhed lobet i gang.

»Men det athaenger selvfolgelig
meget af, hvilken type virksom-
hed man driver, og hvor mange
ansatte der er i virksomheden,«
siger Christian Vintergaard.

Drevet af mod

Ogsa direktor i Dansk Iveerk-
saetterforening Susanne Kauf-
mann anerkender, at der er for
fa kvindelige iveerksaettere.

»Jeg er ofte blevet spurgt, om
det er, fordi kvinder er mindre
ambitiose end mend. Men det
er ikke arsagen. Iveerksettere er
drevet af mod, dremme og ambi-
tioner. Det geelder ogsa kvinder-
ne. Men vi mangler at fa trukket
nogle flere kvindelige rollemodel-
ler frem her, sd andre kvinder kan
se, at det godt kan lade sig gore at
have familie og drive egen virk-
somhed,« siger Susanne Kauf-
mann. Hun peger ligesom Tor-
ben Bager p4, at hvis man kigger
pa antallet af kvindelige iveerk-
settere alene blandt studerende,
sa er andelen afkvinder langt ho-
jere end det generelle tal. Det gi-
ver — maske — hab for fremtiden,
mener de to eksperter.

jesper.kongskov@borsen.dk

Succes for iverksaetteruddannelse i Vejle

I to ar har uddannelsen Kata-
kult i Vejle haft stor succes
med at skubbe kvinder med
iveerkseaetterambitioner  ud
pa iveerksattervejen. Leder
af uddannelsen Lene Lawa-
etz er selv iveerkseetter, og hun
ved godt, hvorfor sa fa kvinder
veelger at tage springet.

»De er ikke sd modige som
mend, der springer hurtigere
ud i det. Kvinder vil helst vae-
re helt sikre og planlaegger det
i lang tid, inden de tor starte
egen virksomhed,« siger Lene
Lawaetz.

En ny opgorelse, som Kata-
kult selv star bag, viser, at det
kan man gore noget ved. Ud af
42 ferdiguddannede iveerk-

settere har 33 allerede startet
egen virksomhed. Det svarer
til 80 procent.

90 pct. af deltagerne er kvin-
der. Det var ikke et bevidst valg
fra Katakults begyndelse, men
sédan er det blevet.

Stgrre fra socialfond

»Det skyldes blandt andet
nok, at vi fokuserer pa kreative
fag, men ogsa at vi her bruger
hinanden meget som radgive-
re undervejs. Og det er noget,
kvinder godt kan lide. De vil
gerne tale om processen un-
dervejs,« siger Lene Lawaetz.
Bag uddannelsen, som er
stottet af Den FEuropeaiske

Socialfond, star Vejle Er-
hvervsudvikling under Vejle
Kommune og The Internati-
onal Business Academy i Kol-
ding.

Kvinder kraever stotte

Forlobet i1 Katakult strek-
ker sig over 12 uger, hvor det
praktiske arbejde i den enkel-
te deltagers egen virksomhed
kombineres med to ugentlige
undervisningsdage, hvor der
er fokus pa gkonomi, markeds-
foring og ledelse.

Deltagerne har primeert
baggrund fra designskoler, ar-
kitektskoler eller kunstakade-
mier, og de udvaelges ud fra det

kommerecielle potentiale i de-
res forretningsidé.

»Kvinder kraver stotte og
hjelp i starten. De skal ha-
ve at vide, at de godt kan,« si-
ger Lene Lawaetz, der tidlige-
re har haft egen tejbutik, som
gik ned.

»Jeg manglede et netveerk at
vere en del af. Jeg styrede selv
det hele, og noget af det var jeg
ikke dygtig nok til - isaer den
gkonomiske del og bundlin-
jefokuseringen. Jeg havde ek-
sempelvis selgere ansat, som
jegnok lennede for godt, sa jeg
endte med at veere den, der fik
mindst ud af det. De erfaringer
giver jeg videre til deltagerne,«
siger Lene Lawaetz. JKO

Selvst

Det kan sagtens lade sig go-
re at starte egen virksomhed
uden atdrukneiarbejde, ly-
der det fra de to kvindelige
iveerkseettere bag den lille
virksomhed Essensen, hvor
alle - inklusive de to stiftere
- arbejder pa nedsat tid.

Virksomheden opstod
blandt andet pa ensket om
mere fleksibilitet i forhold
til familielivet.

Og det har det givet - til-
med uden at det er gaet ud
over de gkonomiske resul-
tater i virksomheden, som
ligger pa Nerrebro i Ko-
benhavn og lever af grafisk
design og kommunikation.

Vil selv bestemme

»Vi blev selvsteendige, fordi
vi gerne selv ville bestem-
me. Og s var mélet fra star-
ten, at vi ville pa nedsat tid
pa et tidspunkt, men uden
atdet skulle gd ud over gko-
nomien i virksomheden,«
siger Lisbeth Segard-Hay-
er, der sammen med Pernil-
le Fliess startede Essensen i
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Selvom Lisbeth
Segdrd-Hoyer
(th) og Pernille
Fliess ikke
betragter

sig selv som
ivaerksattere

i traditionel
forstand, har
de pa rekordtid
opnadet
resultater, som
mange
ivaerksattere
gadr og
dremmer om.
Foto: Lennart
Segdrd-Hoyer

zndige pa nedsat tid

2001. Siden da er der kom-
mer fire ansatte til, og om-
setningen voksede sidste ar
til 6,3 mio. kr.

Ud over kanten

Lisbeth og Pernille har al-
drig gaet med store drem-
me om at starte egen virk-
somhed, men blev skubbet
ud over kanten og startede
for sig selv, da der pludselig
var en kunde - et stort me-
diehus - der ville have lavet
et nyt magasin, som de blev
bedt om at designe.

»Det var det, der gjorde,
at nu ter vi. Og i de forste
seks maneder var det uden
husleje, for vi flyttede ind
i et hjorne af min mands
fotostudie med en bordpla-
de pa to bukke og noget lidt
tilfaeldigt sammensat klon-
dike-udstyr, og si var vi
pludselig i gang,« siger Lis-
beth Segard-Hoyer.

Efter opstartsperioden,
som de begge kalder hard,
var de pa skift pa barsel, og
sanaede de til at fore drem-

men om en virksomhed
med medarbejdere pa ned-
sat tid ud i livet.

»Vimener godt, man kan
have et speendende job,
uden at det er 60 timer om
ugen. Men det er ikke bare
nedsat tid, vi vil have. Det
er jo ogsa fleksibiliteten,
de gode penge og de span-
dende opgaver. Alle de ting
pa en gang kan man ikke fa
andre steder, s derfor ma
man skabe det selv,« siger
Pernille Fliess.

Svart at holde tiden

Selvom alle medarbejdere er
ansat til 30 timer om ugen,
erkender de to iverkseette-
re, at det kan vaere sveert at
holde timerne nede, men de
er blevet bedre til det med
tiden, blandt andet fordi de
nu ter tro lidt mere pa vaek-
sten og gennem de senere
ar har ansat flere medarbej-
dere. Trods virksomhedens
pene succes ser Lisbeth
og Pernille ikke sig selv om
typiske iveerksaettere.

»Vi passer ikke péd vores
eget billede af en Klassisk
iveerksaetter, for vi er egent-
lig ikke saerligt risikovil-
lige. Vi har aldrig lavet en
forretningsplan eller en
veekstplan. Og indtil sidste
ar havde vi heller ikke la-
vet noget budget. Vi har ba-
re sat taering efter neering,
og det gor, at vi har en god
ogkonomi. Vi har aldrig haft
en kassekredit, vi har ingen
gald, og vi fik overskud al-
lerede det forste ar,« siger
Lisbeth Segard-Hoyer.

Nu er ivaerksaetteriet ga-
et dem i blodet. Essensen
beskeeftiger sig i dag med
grafisk design og tekst til
tryksager og hjemmesider
til store kunder som LD og
Nationalbanken.

Men de to ivaerksette-
re gar nu med planer om
at stifte et nyt selskab, der
skal beskeftige sig med
tredimensionelt design og
grafisk design til daglig-
dagens brugsting — eksem-
pelvis teendstikeaesker

JKO
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